
От турбулентности к первой космической: 

создаем науку о труде будущего

НОТ 2.0



Устаревшие 
методы

Применяем технологии бережливого производства 
прошлого века, в то время как мировая индустрия 
шагнула далеко вперед

Дефицит 
управленцев

Современные менеджеры не способны эффективно 
трансформировать бизнес-процессы в условиях 
турбулентного мира

Образовательный
пробел

Выпускники недостаточно владеют современными 
бережливыми технологиями и мягкими навыками 
для самостоятельной работы

Оторванность науки от реальных запросов бизнеса 
ведет к дефициту исследований, нацеленных на 
конкретные задачи предприятий

Оторванность науки 
от практики

Системный кризис и вызовы современного производства в РФ



Мы вошли в этап цифровой трансформации производительности труда 
(ПТ 4.0)

Зарождение бережливых 
технологий

Формирование 
технологии как системы

Масштабирование и 
создание собственных 

систем

Консолидация систем с 
переходом в цифру

Университет 4.0

Индустриализация 5.0

Мотивация 3.0

Национальная 
организация труда 

(НОТ 2.0)
Федеральный центр 

компетенции

Труды и изобретения ученых 
практиков: Тейлора, Гилбрета, Форда, 
Гастева

Философия Lean Тайити Оно (TPS), 
работы Деминга (PDCA), изобретения 
Альтшуллера (ТРИЗ)

Международные институты, 
гибридные модели и глобальное 
распространение по всему миру

Интеграция Lean-культуры в 
экосистему цифровых технологий

до 1950-х гг.

Появление различных инструментов 
повышения производительности 
труда (конвейер, хронометраж, 
разделение труда, картирование) 

Формирование производственных 
систем (Toyota, Ford, Mitsubishi), 
зарождение культуры Kaizen и новых 
инструментов (SMED, ТРМ)

Распространение TPS по отраслям 
и странам, создание собственных 
систем (LSS), бизнес-систем, 
философия Business Agility

Трансформация систем и моделей 
через научный подход и синтез с 
цифровыми технологиями

ПТ 1.0 ПТ 2.0 ПТ 3.0 ПТ 4.0

Научная организация 
труда 

А. Гастева (НОТ)
Центральный институт

труда

до 1980-х гг.

до 2020 г.

с 2020 г.

Исследование Маслова-Вострякова



Необходимо выходить из областей Health и RUN для получения 
эффективного результата

RUN
Операционная 
деятельность

CHANGE DISRUPTHEALTH
Изменения и новые 

решения
Прорывные 
инновации

Поддержка критических 
параметров

Lean (5S, СОП, VSM,
TPM), LSS, PDCA, MES, 

WMS, ERP

Business Agility (Agile,
Scrum, Kanban, SAFe), Low-

code / No-code, Business 
development

ExTech, Lean Startup, JTBD, 
Цифровые решения 

(Al/ML, IoT, CV)

ISO, ГОСТ, ЛНА, COSO 
ERM, BI, FMEA

Есть в системе
образования

Частично присутствует или отсутствует в 
системе образования



КАЖДЫЙ ЭТАП В ЦЕПОЧКЕ ДОЛЖЕН СОДЕРЖАТЬ БЕРЕЖЛИВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  И ЭФФЕКТИВНЫЕ РЕШЕНИЯ

Формула экспоненциального роста экономики РФ - сквозная 
трансформация цепочки создания ценности через НОТ 2.0

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ЗАКУПКА 

ОБОРУДОВАНИЯ

МОНТАЖ И

НАСТРОЙКА

ОБУЧЕНИЕ 

ПЕРСОНАЛА

ОТРАБОТКА 

ТЕХНОЛОГИИ

РАБОТА 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

СТРОИТЕЛЬСТВО

2. СТРОИТЕЛЬСТВО:

• Lean Construction

• Общая информационная модель здания

• Цифровой контроль сроков и качества

3. ЗАКУПКА ОБОРУДОВАНИЯ:

• TCO (Total Cost of Ownership)

• Оборудование с цифровым интерфейсом

• Стандартизация и модульность

4. МОНТАЖ И НАСТРОЙКА ОБОРУДОВАНИЯ:

• SMED на этапе монтажа

• Цифровое сопровождение монтажа

• Цифровой паспорт оборудования

5. ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА:

• Обучение на основе цифрового двойника 

• Стандартизация процессов

• Kaizen «зашит» ДНК сотрудников

6. ОТРАБОТКА ТЕХНОЛОГИИ:

• Управление через PDCA, PDSA, OODA

• BI, Andon

• Предиктивное моделирование

1. ПРОЕКТИРОВАНИЕ:

• Цифровой двойник 

• Виртуальная VSM и ИИ-оптимизация

• Опережающий Kaizen

Исследование Маслова-Вострякова



ПРОЕКТИРОВАНИЕ ЗАКУПКА 

ОБОРУДОВАНИЯ

МОНТАЖ И

НАСТРОЙКА

ОБУЧЕНИЕ 

ПЕРСОНАЛА

ОТРАБОТКА 

ТЕХНОЛОГИИ

РАБОТА 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

СТРОИТЕЛЬСТВО

Министерство 
образования и ОЦК 

АНО «ФЦК»

Министерство 
просвещения и ОЦК 

Министерство 
культуры и ОЦК 

Интеграция образования и производства - быстрый поиск и апробация 
инструментов эффективности

РОИВ и РЦК

ВУЗ 
архитектуры

ВУЗ 
снабжения 
и логистики

ВУЗ 
инженерии

ВУЗ
управления 
персоналом

ВУЗ 
управление 

организацией

ВУЗ 
технологии

ВУЗ 
строительства

Профильное средне-специальное образование

Школы, детские сады

Библиотеки

Платформа производительность.рф



… VUCA…. BANI… SHIVA и TACI …………..

2022

T - турбулентный

A - случайный

C - хаотичный

I - враждебный

2022

S - расщеплённый

H - ужасный

I - невообразимый

V - беспощадный

A - возрождающийся

с 1985

V - изменчивый

U – неопределённый

C - сложный

A - двойственный

2020

B - хрупкий

A - тревожный

N - нелинейный

I - непостижимый DRAC
D - Разрушительный

R - Безжалостный

A - Алгоритмичный

C - Хаотичный

2026

Хронология перехода от эпохи субъективного кризиса к эпохе 
алгоритмической безжалостности



Адаптивность и обучаемость

...перестраиваться быстрее, чем 
устаревают знания

Цифровая грамотность

...дружить с ИИ и данными, а не 
бояться их

Витальный интеллект

...вставать после ударов и беречь свою 
энергию

Навыки первооткрывателя

...создавать новое там, где нет готовых 
решений

Эмпатия и синергия

...строить сообщества, когда рушатся 
устои

Навигация в будущем

...видеть возможности в тумане 
неопределенности

Никто не знает, каким будет завтра, но эти навыки — лучшая страховка для 
выпускника будущего

Исследование Маслова-Вострякова



Высшее образование

Цикл обновления

Цифровые технологии

Источники: ФГОС ВПО, McKinsey Technology Trends 2025, Positive Technologies

5 лет
0,5 
лет

0,5 
лет

0,5 лет

Цикл обновления

Знания устаревают еще до момента выпуска студента или защиты 
диссертации (разрыв более 3-х лет)



…Будущее не предопределено. Нет судьбы, кроме той, что 

мы творим сами…

Джон Коннор



Работодатель

Образовательные 
учреждения

Студенты 
ученики

ФЦК/РЦК/РОИВ

Треугольник Маслова



НОТ 2.0
Национальная система по созданию и масштабированию 
технологий эффективной организации труда, которая формирует 
новое поколение лидеров и культуру непрерывных улучшений для 
построения эффективной и конкурентоспособной экономики 
России



1. Постоянное совершенствование эффективности в РФ

Создать и внедрить стандарты организации труда на основе лучших 
современных практик эффективности и процедуры постоянного их 
совершенствования

2. Обеспечить технологическую модернизацию предприятий

Обеспечить технологический прорыв предприятий через обновление и 
интеграцию цифровых решений, роботизацию, механизацию, 
автоматизацию

3. Вырастить кадры

Подготовить поколение ученых, инженеров, менеджеров, способных 
управлять сложными технологическими трансформациями в условиях 
кросс-функционального взаимодействия

4. Модификация системы образования

Сократить разрыв между образованием и технологиями

Стратегические цели НОТ 2.0



Создание на базе образовательных 
учреждений пилотных площадок для 
апробации и развития отраслевых 
инструментов эффективности

Центр 
консолидации 
технологии

Лаборатории 
НОТ 2.0 на 
базе ВУЗ и СПО

Сообщество 
экспертов

Создание на базе ФЦК, РЦК, ОЦК 
центра консолидации технологий 
НОТ 2.0

Формирование сообщества экспертов 
и последователей на разных 
горизонтах и отраслях (СПО, ВУЗ, 
ФОИВ, РОИВ, Предприятия)

Направления внедрение НОТ 2.0
2026 – 2027 



Стартовый этапПодготовительный этап Этап масштабирования

• Отработка взаимодействия

• Интеграция базовых инструментов в 
образовательную деятельность (теория 
и практика)

• Обучение пилотных групп

• Анализ результатов

• Вовлечение предприятий

• Совместная расшивка кейсов: 
Предприятие + ВУЗ/СПО + РЦК/ФЦК

• Актуализация и донастройка
образовательных программ

• Отраслевые исследования по 
эффективным технологиям

• Формирование единой базы знаний и 
лучших практик

• Интеграция новых инструментов и 
практик эффективности

• Тиражирование отраслевых лабораторий 
в образовательную деятельность

• Развитие и настройка подходов к 
обучению

• Стажировки преподавателей на 
предприятиях-партнерах

Укрупнённый план развертывания НОТ 2.0



Наработанная база лучших практик, обучающих курсов в 
сфере бережливого производства

Готовые тренеры по бережливому производству, способные 
проводить онлайн и офлайн обучение

Консультации экспертов-практиков, имеющих опыт работы 
на международных предприятиях с развитой 
производственной системой

Более 8 000 предприятий и более 1,7 млн экспертов 
предприятий подключено к платформе 

Использование платформы производительность.рф в качестве 
единой площадки и «базы знаний» НОТ 2.0 



ТОМСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

РЕСПУБЛИКА 
КРЫМ

НОВОСИБИРСКАЯ
ОБЛАСТЬ

РЯЗАНСКАЯ
ОБЛАСТЬ

РОСТОВСКАЯ
ОБЛАСТЬ

Шесть регионов в пилоте

ВОРОНЕЖСКАЯ
ОБЛАСТЬ



Космос не терпит 

одиночек –

будь в команде!



Контакты

Дмитрий Маслов

DGMaslov@pptrf.ru

+7 926 363 69 76


