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ПОЛОЖЕНИЕ 

 
о коллективно-индивидуальной оплате труда (Интегральный 

метод организации заработной платы — ИМОТ) 

(Адаптируемый шаблон для предприятия) 

 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение вводится с целью повышения материальной заинтересованности 

работников в росте эффективности производства, улучшении качественных и 

экономических показателей работы на основе организации и оплаты труда по конечной 

продукции и стабильным нормативам. 

1.2. Положение распространяется на [наименование подразделения: цех, участок, отдел] и 

действует в течение [указать срок: 3 года / 5 лет] с возможностью пролонгации. 

1.3. Положение вводится [дата введения] и действует до [дата окончания] либо до его 

отмены или замены новым Положением. 

1.4. Изменения и дополнения в Положение вносятся по согласованию с руководителем 

подразделения и утверждаются руководителем предприятия. 

 

 

2. Термины и определения 

2.1. Конечная продукция — продукция, полностью изготовленная подразделением, 

принятая отделом технического контроля и сданная на склад готовой продукции (или 

переданная следующему переделу). Учёт продукции ведётся в: 

 

 приведённых нормо-часах; 

 нормо-рублях (нормативной зарплате); 

 иных согласованных единицах измерения (штуки, тонны, километры и т.п.). 

 

Примечание для пользователя: выберите тот измеритель, который удобнее для вашего 

предприятия. Если продукция разнородная — используйте нормо-рубли или приведённые 

нормо-часы. Если однородная — можно в штуках, тоннах и т.д. 



2.2. Норматив затрат заработной платы (N) — доля оплаты труда в стоимости единицы 

конечной продукции. Рассчитывается как отношение фактических затрат на оплату труда 

подразделения (все выплаты) к объёму выпуска в предыдущем году (или среднем за 2 –3 

года). Утверждается на [3–5 лет] и пересматривается только в случае общезаводских 

мероприятий по повышению заработной платы (инфляция, изменение МРОТ и т.п.). 

Формула расчёта норматива: 

N = ФОТ_факт / Выпуск_факт 

 

Пример: если в прошлом году цех выпустил продукции на 100 млн руб., а ФОТ цеха составил 

22 млн руб., то N = 0,22. 

 
2.3. Показатель трудового вклада (ПТВ) — величина, численно равная тарифной 

заработной плате работника за период. Используется для расчёта доли каждого работника 

в общем фонде оплаты труда подразделения. 

 

 Для рабочих-сдельщиков: ПТВ = сдельный заработок + доплаты + надбавки (без учёта 

премий). 

 Для рабочих-повременщиков и ИТР: ПТВ = оклад (или тариф) × отработанное время 

+ доплаты + надбавки (без учёта премий). 

 

Важно: ПТВ — это расчётная величина, которая не выплачивается отдельно. Она 

служит только для определения доли в общем ФОТ. 

 

2.4. Коллективный фонд оплаты труда (ФОТ) — сумма средств, направляемая на оплату 

труда всех работников подразделения за отчётный период. Рассчитывается по формуле: 

ФОТ = N × Выпуск_факт 

2.5. Зарплатоёмкость единицы вклада (К) — коэффициент, показывающий, сколько 

рублей ФОТ приходится на 1 рубль ПТВ. Рассчитывается по формуле: 

К = ФОТ / Сумма(ПТВ) 

 

 

3. Расчёт заработной платы 

3.1. Расчёт заработной платы ведётся нарастающим итогом с начала года (или с даты 

введения Положения). 

3.2. Алгоритм расчёта: 

Шаг 1. Рассчитывается ФОТ подразделения за n месяцев (с начала года до конца отчётного 

месяца): 

ФОТⁿ = N × Выпускⁿ 

Шаг 2. Рассчитывается сумма ПТВ каждого работника за n месяцев и общая сумма ПТВ по 

подразделению. 

Шаг 3. Рассчитывается коэффициент К: 



Кⁿ = ФОТⁿ / Сумма(ПТВⁿ) 

Шаг 4. Рассчитывается полная заработная плата каждого работника за n месяцев 

(накоплением): 

ЗП_полнⁿ = ПТВⁿ × Кⁿ 

Шаг 5. Рассчитывается заработная плата за отчётный месяц (n-й месяц): 

ЗП_месⁿ = ЗП_полнⁿ — ЗП_полнⁿ⁻¹ 

3.3. Пример расчёта приведён в Приложении 1 к настоящему Положению. 

 

 

4. Учёт выпуска продукции 

4.1. Учёт фактически выполненной подразделением работы осуществляется на основе: 

 

 данных склада готовой продукции (накладные, акты приёма-передачи); 

 приёмо-сдаточных накладных при передаче продукции смежным подразделениям; 

 актов выполненных работ (при оказании услуг на сторону). 

4.2. Продукция, не принятая ОТК или забракованная, не учитывается в объёме выпуска. 

4.3. Незавершённое производство не учитывается при расчёте ФОТ. Для рабочих-

сдельщиков незавершёнка учитывается при расчёте их тарифного заработка (ПТВ) в 

обычном порядке. 

 

 

5. Качество и брак 

5.1. При сдаче продукции с нарушением качества (брак) объём выпуска корректируется: 

 

 Окончательный брак не оплачивается (не включается в Выпуск). 

 Исправимый брак учитывается после исправления и приёмки ОТК. 

5.2. Руководство подразделения несёт ответственность за качество сдаваемой продукции. 

 

 

6. Учёт простоев и сбоев 

6.1. При простоях не по вине подразделения (отсутствие материалов, электроэнергии, 

аварии у смежников и т.п.) в расчёт может вводиться поправочный коэффициент. 

6.2. Порядок применения поправочного коэффициента устанавливается отдельным 

решением руководителя предприятия по представлению руководителя подразделения. 

 

 

7. Порядок утверждения и изменения нормативов 

7.1. Норматив N утверждается приказом руководителя предприятия на основании расчёта, 

представленного планово-экономическим отделом (или бухгалтерией). 



7.2. Пересмотр норматива N допускается только в случаях: 

 

 общезаводского повышения заработной платы (инфляция, изменение МРОТ); 

 существенного изменения номенклатуры или технологии производства; 

 изменения состава подразделения (расширение, сокращение). 

7.3. Пересмотр норм труда (времени, выработки) внутри подразделения допускается по 

согласованию с коллективом, но не влияет на норматив N в установленный период его 

стабильности. 

 

 

8. Круг лиц, охватываемых Положением 

8.1. Настоящим Положением охватываются все работники подразделения, непосредственно 

влияющие на производственный процесс и его результаты: 

 

 основные производственные рабочие (сдельщики); 

 вспомогательные рабочие (повременщики); 

 инженерно-технические работники (ИТР); 

 руководители подразделения (начальник цеха, мастера). 

8.2. Работники, не оказывающие прямого влияния на производственный процесс 

(уборщики, кладовщики складов готовой продукции, офисные работники, не относящиеся 

к подразделению), могут не охватываться Положением по решению руководства 

предприятия. 

 

 

9. Заключительные положения 

9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента его утверждения руководителем 

предприятия. 

9.2. Все расчёты по Положению являются прозрачными и доступными для проверки 

каждым работником подразделения. 

9.3. Спорные вопросы по применению Положения решаются комиссией с участием 

руководителя подразделения, представителя коллектива и экономиста предприятия. 

 

 

Приложение 1. Пример расчёта (справочно) 

Приложение 2. Бланк для расчёта норматива N 
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