Зачем нам ТРИЗ?
http://www.youtube.com/watch?v=nAGoAEukpSo
Стратегическое планирование на основе ТРИЗ
http://www.youtube.com/watch?v=S0D32GMsZOo   

Мастер-класс «Изобретение прибыли», Новосибирск,  сентябрь 2016

https://www.youtube.com/watch?v=rrtJW7HWW4c&list=PLdIWrenyR9_M-5NJ2TCjqT1KkcU9lbRjw
Мастер-класс «Создание инновационной среды»  в Алтайском политехе им.Ползунова, 24 мая 2017 с презентацией:

https://www.youtube.com/watch?v=HfqtdhMUCtI
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Выступление о ТРИЗ на  ТВ в Уфе:

http://vimeo.com/40655413
Выступление в научном кафе Академгородка (Новосибирск) :

http://www.youtube.com/watch?v=3B3cWwx_EbA
 Про инвалидов

http://www.youtube.com/watch?v=9jm4kavLgQs
Бить сотрудников:

http://www.youtube.com/watch?v=gAqoNkI_p2k
Психологическая инерция:

http://youtu.be/oVDyptmHntA
Аудиоинтервью для школы ТРИЗ в Латвии, моя ТРИЗ-биография:

https://soundcloud.com/nataliamachenene-1/jjpnvxqoruzd
Как работает ТРИЗ:

http://drakivideo.ru/watch/_QcKxLHVwqQ
Система целей и уровни задач:

http://drakivideo.ru/watch/yXmrlosWreU
Презентация «Решение проблем производства»,  в Иркутске (2009 год)

http://www.arhionis.ru/v/watch/GfbX1k1iLOY
Тренд развития систем   «Моно-Би…- Поли):
https://www.arhionis.ru/v/watch/0Xt__sveWRE
Тренд развития систем «Точка-линия-поверхность-объём»

https://www.arhionis.ru/v/watch/RTFebdddDNo
Системы и системный оператор:

https://www.arhionis.ru/v/watch/ylYgByiC3W4
Как появился ТРИЗ  :https://www.arhionis.ru/v/watch/NMBHvT9BbPQ
_1558014675/������������� �����.pdf


Роль ТРИЗ  
в создании инновационной 
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ООО «Ключевые технологии ТРИЗ» 


г. Новосибирск, 2017г. 


  ЗАЧЕМ НАМ ИЗОБРЕТЕНИЯ? 
  







4 







1-й цикл —  


Первая промышленная революция.                    


Текстильные фабрики,  


промышленное использование каменного угля 


1772 г.  
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Прядильная машина 


«Water frame» (Ричард 


Аркрайт), 


строительство первой 


текстильной фабрики 


с водяной мельницей 


в Кромфорде. 







2-й цикл — 1825г. 


 Эпоха пара и парового 


транспорта 
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Паровоз Locomotion 


№ 1 (Джордж и Роберт 


Стефенсоны), 


строительство первой 


в мире общественной  


железной дороги 


Стоктон-Дарлингтон. 







3-й цикл —  Эпоха стали                                      


(Вторая промышленная революция) 


1875г 
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Изобретение бессемеровского процесса, создание на 


базе конвертера Бессемера завода Edgar Thomson 


Steel Work в Питтсбурге. 







4-й цикл —Эпоха нефти,  ленточный конвейер, производство 


автомобилей, машиностроение, химическая промышленность, 


нефтепереработка и двигатели внутреннего  сгорания.                 


Массовое производство  1908г. 
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5-й цикл — Эпоха телекоммуникаций и микропроцессорных 


компьютеров (Научно-техническая революция),  


развитие   электроники, вычислительной , лазерной и 


телекоммуникационной  техники, роботы, 1971г. 
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Создание первого микропроцессора Intel 4004 (Федерико 


Фаджин), начало эры персональных компьютеров. 







ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ И 


ПРОРЫВНЫЕ ИННОВАЦИИ 


     Важно: начало каждого 


технологического 


уклада связывается не 


столько с открытием 


новой технологии 


получения или 


обработки основных 


ресурсов — вещества, 


энергии, информации, 


сколько с их 


промышленной 


обработкой, 


поточностью.  


     Обратите внимание, 
что внутри каждого 
технологического 
уклада преобладают 
«поддерживающие» 
инновации,                  
а переход к 
следующему 
технологическому 
укладу 
осуществляется 
исключительно за 
счѐт «прорывных» 
инноваций. 
 


10 (С) Сибиряков В.Г., 2017 
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     Вопрос о том, какой 


ключевой фактор станет 


основой наступающего VI 


технологического уклада 


остаѐтся открытым. 


Возможно, ключевую роль 


действительно сыграет 


массовое, конвейерное 


нанопроизводство. Но на 


наш взгляд для любой 


сферы человеческой 


деятельности ключевым 


является                    


прорыв                    


в области 


генерации ПОТОКА 


инновационных 


идей. 
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ЧТО   ТАКОЕ    


ТРИЗ? 


  







Генрих Альтшуллер (Альтов) 


1926 - 1998 


Автор ТРИЗ, писатель-фантаст 







Генрих Альтшуллер 


1926 - 1998 


Метод  «полного погружения в технику» (1946 г.) 
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Как  мы решаем задачи? 


ЗАДАЧА 


РЕШАТЕЛЬ 







Как  мы решаем задачи? 


ЗАДАЧА МЕТОД 


РЕШАТЕЛЬ 







Мы должны знать 


изобретения наших 


предков.    


Цицерон. 


18 







Если есть где-то в мире успешный опыт 


решения   задач – его надо 


использовать! 


 


 


 


Вопрос – КАК? 
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Информационный фонд 


сто тысяч изобретений 


Понравилось  


40 000 


Не понравилось 


60000 


На «2» 


 


 


На «3» 


14 000 


 


На «1» 


 


 


На «4» 


2 000 


 


На «5» 


< 1000 


 


1.  Противоречия 


2. Приѐмы разрешения противоречий 


3. Идеальный конечный результат 


4. Законы развития технических систем 


 







Знание 


немногих 


принципов 


освобождает 


от знания 


многих 


фактов. 


 
 Р. Декарт 
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СИСТЕМА  
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Информация Проект   (план) 


Т (-) Т (0) Т (+) 
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ПОДСИСТЕМЫ 
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ПОДСИСТЕМЫ 
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НАДСИСТЕМЫ 
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НС (+) 


НАДСИСТЕМЫ 
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НС (+) 
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ПОДСИСТЕМЫ 
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Закон  повышения идеальности: 
Развитие носителей информации 
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Закон повышения степени 


идеальности систем 
Технические системы создаются для  служения Человеку 


и выполняют одну или несколько полезных функций 


 


1. Мы хотим, чтобы количество полезных функций  
возрастало,  также хотим, чтобы удобство 
использования тоже увеличивалось. 


2. С другой стороны, мы хотим уменьшить количество 
затратных функций 


Это можно выразить качественными формулами: 


 


1. F1 + F2 + ...+ Fn  max,  где Fn – полезные 
функции. 


2. Ф1 + Ф2 + ...+ Фn + Фh min,  0,  где            
Фn – функции затрат,  Фh – вредные функции. 


25 (С) Сибиряков В.Г.      2017 







Basic Concepts of TRIZ: Ideality 


    ∞ 
Sum of Useful Functions 


Sum of Harmful Functions 


Systems tend to evolve towards increasing ideality 


50% 50% 98% 2% 


Важны удельные характеристики! 
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Формула  идеальности технической системы 


 
),$,,,,,( QETLVPФ


F
SИ









F – полезные функции системы, нужные потребителю; 


Ф – функции затрат; 


P – вес технической системы; 


V – объѐм технической системы; 


L – характерные размеры технической системы; 


T – затраты времени (хранение, транспортировка, переналадка и пр.); 


E – энергопотребление; 


$ – стоимость.  


Q-  % брака 
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Полезные функции Вредные функции 


Разрешать противоречия! 







 Таблица   40 ПРИНЦИПОВ  разрешения 


технических противоречий 


                    Что        


                 мешает? 


 


Что нужно 


 улучшить? 


         


         №№ 


   принципов 
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1. Принцип  Дробления 
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ТРЕНД:  Моно – Би - Полисистемы 


+ универсальность  
+ динамизация системы = 


«Фьюжн» 


Опасная бритва 


Мак-3 


Безопасная бритва 


Одноразовая бритва 
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ТРЕНД:  Дигитализация всего и вся 
перевод информации в цифровую форму 


Универсальность + 
Копирование +  


Обработка + передача 


Рисунок художника Ч/б Фото/видео Дагерротипия 


Цветное фото/видео 
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Фотоматрица 







Дигитализация игры в биллиард 


(С) Сибиряков В.Г.2017 33 







ТРИЗ и интеллектуальная 


собственность 


С. Яковенко, TRIZCON 2016, Нью Орлеан, США 







ТРИЗ + инновации 


ООО «Ключевые технологии ТРИЗ» 


г. Новосибирск 


2017г. 


(С)  В.Г. Сибиряков,  к.т.н.,  Мастер ТРИЗ 







36 
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Определимся с терминами. 


Инновация  — нововведение в области техники, технологии, 


организации труда или управления, основанное на использовании 


достижений науки и передового опыта, обеспечивающее серьѐзное 


качественное повышение эффективности производственной системы 


или качества продукции. Термин innovatio происходит из новой 


латыни и представляет собой синтез слов investio (одеваю) и 


novatio (обновляю). 


 


Прое́кт (от лат. projectus — брошенный вперед, выступающий, 


выдающийся вперѐд, торчащий) — это уникальная деятельность, 


имеющая начало и конец во времени, направленная на достижение 


заранее определѐнного результата/цели, создание определѐнного, 


уникального продукта или услуги, при заданных ограничениях по 


ресурсам и срокам, а также требованиям к качеству и допустимому 


уровню риска. 


(С) Сибиряков В.Г.   2017 
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Инновация = «обновка» для бизнеса. 







Время выхода на массовый рынок для крупных инноваций 


Сэм Хилл «60 трендов за 60 минут», Издательство «Крылов», СпБ,2004 


Таким образом, времени «для размышлений о будущем» становится 


все меньше. Надо действовать быстро, решительно и эффективно! 


3Д-печать 


(С) Сибиряков В.Г.   2017 39 







Статистика инноваций 


Число идей 


3,000 Сырых идей 


300 Концепций 


125 Проектов 


9 Опытных образцов 


4 Промышленных образца 
1.7 Выходов на рынок 


1 Успех 


Источник:  G. Stevens and J. Burley, “3,000 Raw Ideas = 1 Commercial Success!” Research•Technology Management, 40(3): 16-27, May-June, 1997.   


1 


10 


100 


1000 


10,000 


1 2 3 4 5 6 7 Стадии разработки продукта 


Нужен более эффективный процесс! 


(С) Сибиряков В.Г.   2017 40 
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Да, жаль, что далеко не все знакомы с ТРИЗ… 







Конвейер инноваций: 


    По предварительным оценкам 


предложенная технология способна на 


порядки увеличить «выход» инновационных 


продуктов при значительном (в разы) 


сокращении издержек и времени 


инновационного цикла  в 20 и более раз. 


42 
(С) Сибиряков В.Г., 2017 


ИННОВАЦИОННАЯ СРЕДА 
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Дорожная карта.  
Что плохо? Не учитываются  «Внешние 
обстоятельства», противоречия и НЭ. 







Цель 


РЕАЛИЗОВАТЬ 
ПЛАНЫ 


ДЕРЕВО ПРОТИВОРЕЧИЙ 


НЭ1 


НЭ11 


НЭ2 


НЭ3 


НЭ4 


НЭ10 


НЭ9 


НЭ8 


НЭ7 


НЭ6 


ТАКТИКА СТРАТЕГИЯ 


Market 


Product 


Technology 


R&D programmes 


??? 


44 (С) Сибиряков В.Г., 2017 
НЭ – нежелательные эффекты 







Цель 


ГПФ 


Оценка перспективности   


идей  


Создать  
команду 


Составить 
бизнес-


план 


Обеспечить 
 НИР и ОКР 


Найти 
финансирование 


Использовать ВО 


Найти идеи 


Коммерциализация 


                Что необходимо иметь или сделать для    
               реализации инновационного проекта? 


Цель 


Постановка  
на производство 


(С) Сибиряков В.Г., 2017 45 


ИННОВАЦИОННАЯ  СРЕДА 







Эта девушка могла бы сидеть дома и получать пособие по безработице.  Вместо 
этого она создала свое дело с неограниченным потенциалом   для расширения.  


Она продает коктейль"Маргарита" на пляже. Изобретательная 
предпринимательница  зарабатывает $1250 в день 


46 (С) Сибиряков В.Г., 2017 


Скажите, пожалуйста, этой предпринимательнице нужен обоснованный 


бизнес-план? Нужно ли ей обеспечить  НИР и ОКР? Насколько трудна 


будет постановка   идеи на производство? 







Цель1 


Что раздражает 


Открытия, прорывные 
изобретения 


Найти идеи 


Фантастика 


                Поиск инновационных идей 


Цель1 


Тренды развития т/у 


Бенчмаркинг 


Производственная необходимость 


Бесплатный ресурс 


Потребность 


(С) Сибиряков В.Г., 2017 
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1. Что раздражает? 


ВРЕМЯ! 


Надо где-то 


хранить… 
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2. Неудовлетворенная потребность. 


Студентка 


Валерия: 


Сеть магазинов 


Сначала в Москве, 


Теперь по России. 
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3. Бросовый (бесплатный) ресурс. 


 


50 


Канализация – это что-то не 


наше, нехорошее и 


вонючее… 


(С) Сибиряков В.Г., 2017 







ИКР : 


 ИЗМЕНЁННАЯ    решѐтка    САМА  


очищается  от  глыб  песка 


  


4. Производственная необходимость. 
Расшивка «узких мест».                                        
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Хранение  


сырья 


Транспор- 


тировка 


Перена- 


ладка 


Сборка 


Транспор- 


тировка 


Окраска 


Транспор- 


тировка 
ОТК 


Обработка1 Обработка2 


Брак 


Хранение  


продукции 


Транспор- 


тировка 


Упаковка 


Идеология «Бережливого производства»: 


Как создаѐтся ценность для конечного  потребителя? 


 


Выше оси – польза, ниже оси -  затраты, вред. 52 (С) Сибиряков В.Г., 2017 







Эффективность производства 


Эффективность = 


Время выполнения работ, добавляющих 


ценность / 


Общее время изготовления единицы 


продукции 


Эффективность бизнес-процессов типовых компаний в 
среднем  10% 


Эффективность бизнес-процессов  компаний мирового 
уровня в среднем  50% 


Важно, что эффективность  можно измерить! 
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5. Бенчмаркинг (Воровайка) 


 


Микрогравировка. 


Увеличительное стекло 


циферблата. 


Движение стрелок. 


Непрозрачная задняя крышка без 


надписей 


Часы «Ролекс» 


Часы «Ролекс» - подделка. 
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МАТХЭМ 
Конечно, вы можете продолжать 
пользоваться бритвой, воском, 
или кремом для депиляции. Но 
зачем все это, если с  помощью 
современной лазерной 
эпиляции мы можем  избавить 
вас от проблемы нежелательных 
волос раз и навсегда?!  
Несколько "вспышек" и рост 
волос уменьшен на  60-70%. 
Достаточно провести 3-4 сеанса 
фототерапии,   чтобы 
значительно сократить рост 
волос в самых различных 
областях. Лазерный луч 
избирательно воздействует на 
пигмент волосяного  фолликула,  
не травмируя окружающие 
структуры. 


6. ТРЕНД 
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Лучший способ предсказать будущее – это 


изобрести его.  (Алан Кей, американский ученый в 


области вычислительных систем). 


Как только мы избавимся от привычных мыслей,  


мы сможем создавать будущее. (Лев Ландау,  


лауреат Нобелевской премии, академик). 


Владимир Герасимов, Мастер ТРИЗ : Берем объект,  находим 


«непреодолимое»  противоречие, которое мешает объекту 


быть лучше, и разрешаем его. Иначе говоря,  создаем новую 


техническую систему. Это даже не столько прогнозирование, 


сколько создание новой техники. 


7. Открытия, прорывные изобретения. 
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Мечты начала 20-го  века  и  реальность 21-го  


7. Открытия, прорывные изобретения. 


 


(С) Сибиряков В.Г.2017 57 







Мечты начала 20-го  века  и  реальность 21-го  
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Мечты начала 20-го  века  и  реальность 21-го  


7. Открытия, прорывные изобретения. 


 


59 
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8. Фантастика. 


 Солнечный парус (Ф.Цандер, 1920 г. 


НАСА, 1200 м2,  2014 г. 


 «Прогресс М-15, 24 февраля 1993 года  
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8. Фантастика. 
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«Конвейер инноваций» на основе ТРИЗ 


как ключевой фактор наступающего 


технологического уклада. 


Создание инновационной среды. 


(С)   ООО «Ключевые технологии ТРИЗ» 


г. Новосибирск 


2017г. 


В.Г.Сибиряков, Новосибирск 
 К.И.Куликов, Магнитогорск 
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ИННОВАЦИОННАЯ  СРЕДА 


Понадобится некоторое время…. 
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1. Выявление имеющихся или формирование новых 


потребностей рынка в новых товарах и услугах. 


Маркетинговые исследования. 


«Фокус-группы» и др. 
 


 


     ТРИЗ-маркетинг, Lean + ТРИЗ. 
 


• ИКР. 


• ЗРТС. 


• Тренды развития 


систем. 
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2. Постановка инновационных задач. 


Маркетинговый 


анализ. 


 


Системный анализ с 


использованием     


ТРИЗ-инструментов: 


системный оператор, 


закономерности и 


тренды развития 


систем, ФСА,   


ДОИТС, 


функциональный 


анализ, и др. 
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3.  Генерация инновационных идей для 


разработки удовлетворяющих потребности рынка 


товаров и услуг. 


«Метод фокальных 


объектов»,  


«Морфологический 


подход»,  


Варианты «Мозгового 


штурма»,  


«Синектика»,  


«Шесть шляп» и другие 


неалгоритмические 


методы.  


Компьютерные системы 


поддержки генерации 


идей.  


ТРИЗ + ЛИН + ФСА:  


 Идеальный 


Конечный 


Результат,  


 ЗРТС и тренды, 


 Противоречия,  


 Приѐмы,  


 Стандарты,  


 АРИЗ. 
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4. Первичная экспертиза и оценка 


технологического и инвестиционного потенциала 


полученных решений.  


Экспертная оценка 


(субъективная). 


 


 


ДОИТС  - 


объективная оценка; 


 Ранжирование по 


ключевым 


параметрам; 


Польза и выгоды от 


реализации решения; 


Время реализации; 


Затраты;  


Рыночные 


перспективы. 67 (С) Сибиряков В.Г., 2017 
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ДинмзП… 


ДинмзО… 


СтпнСв… 


Упрвляе… 


Устойчвст 


Рзверт_… 


Сверт_ТС 
Сглс_ТС 


С\Р 
Издлие\… 


Раб\Трнсп 


СтруктТС 


Матерл 


Форм\Ра… 


Ритм 


Поток 


Живч 


ЧелИсп 


ЧелУпр 
ЧелИнф 


плазма 


бетон 


В  России  затраты на сооружение фундаментов зданий составляет от 15 


до 30% стоимости всего объекта. Но особенно новая технология актуальна 


в районах удаленных от предприятий строительной индустрии, где 


отсутствуют местные строительные материалы и недостаточно развита 


транспортная сеть.  


«Плазменная свая» 
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5.  Компьютерное моделирование, 


проектирование, подготовка конструкторской и 


иной необходимой документации. 


 
Инженерное             


(3D-моделирование). 


    Изобретательское 


(3D-моделирование). 


 ТРИЗ + ЛИН + ФСА; 


 Функционально-


идеальное 


моделирование. 


69 
(С) Сибиряков В.Г., 2017 







6.  Изготовление пилотных образцов 


Традиционное 


конструкторское 


прототипирование. 


 


Быстрое идеально-


ориентированное 


прототипирование. 


ТРИЗ + ЛИН + ФСА  


3D-печать и др. 
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7. Организация процесса инвестирования 


инновационного проекта. 
 Разработка предложений для различных источников инвестиций (государственные 


программы поддержки малого и среднего бизнеса, гранты, фонды поддержки инноваций, 


агентства поддержки предпринимателей, бизнес-инкубаторы, венчурное финансирование, 


бизнес-ангелы, краудфандинг, предложения иностранных инвесторов…) 


 Рисковое  


инвестирование: 


 Гранты,  


 Венчурное 


финансирование,  


 Бизнес - ангелы,  


 Краудфандинг, 


  т. д. 


   ТРИЗ-экспертиза 


инвестиционных 


проектов — 


снижение рисков 


потерь инвестора. 
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8. Организация производства инновационной продукции 


с использованием передовых технологий. 


Классические 


подходы. 


Lean + ТРИЗ + ФСА,  


Solver Technology. 


Цель


РЕАЛИЗОВАТЬ 
ПЛАНЫ


ДЕРЕВО ПРОТИВОРЕЧИЙ


НЭ1


НЭ11


НЭ2


НЭ3


НЭ4


НЭ10


НЭ9


НЭ8


НЭ7


НЭ6


ТАКТИКА СТРАТЕГИЯ


Market


Product


Technology


R&D programmes


???
15
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9. Продвижение инновационной продукции на 


российском и мировом рынках 


Традиционный 


маркетинг                                    


(       «По Котлеру»). 


 


ТРИЗ-маркетинг: 


    Снятие 


противоречий 


традиционного 


маркетинга 


инструментами 


ТРИЗ. 


 Идеальность; 


 Противоречия; 


 Приѐмы; 


 Стандарты. 
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Вопросы? 


Лучше дважды спросить, чем один раз напутать. 


                                                                          Шолом-Алейхем 


 


Если непонятно, о чем идет речь, значит,  речь идет о 


деньгах. 
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Спасибо! 


 


ООО «Ключевые технологии ТРИЗ» 


Проект 


www.triz-tigr.ru  
ТРИЗ  - Технологические Инновационные 


ГРуппы) 


                     
vissib@mail.ru 


skype: vissib 


Сибиряков Виссарион Григорьевич 


Директор 


т. +7-913-934-5886 
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ООО «Ключевые технологии ТРИЗ» 


г. Новосибирск 


2017г. 


(С)  В.Г. Сибиряков,  к.т.н.,  Мастер ТРИЗ 


ОЦЕНКА  ИННОВАЦИОННЫХ ИДЕЙ 







Цель1 


Модернизация 
 инженерная задача, одна профессия 


Открывательская задача 


Новые законы природы 


Найти идеи 


                Оценка  инновационных идей 


Цель1 


 Техническая задача 


 Распространение и создание инфраструктуры 


 Техническая задача 


 Комплекс новых  научных задач 


 Изобретательская  задача 
Стык наук 
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Уровни решений 


1 Уровень 


68.3% 


Известные 


решения  
Нормальное 


распределение по 


уровням 


2 Уровень 


27.1% 


Небольшие 


изменения 


3 Уровень 


4.3% 


Изобретение 


4 Уровень 


0.24% 


Новая 


парадигма 


5 Уровень 


0.06% 


Пионерская 


инновация 


Эффективность 


< 1 года 
Срок внедрения 


1 год 1-2 года 2-10 


лет 


10-100 


лет 


Мы предлагаем инструменты для каждого уровня 
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Т 


ПАРАМЕТР 


Предвестники 


 I ЭТАП  


 II ЭТАП  


 III ЭТАП  


Локальная идеальность 


(С) Сибиряков В.Г., 2017 22 


То 
 I - моделирование 


II -  внедрение 


III -  насыщение 


КАК ОЦЕНИТЬ ПОЛОЖЕНИЕ НА  S-кривой? 







Параметр 


системы 


Количество 


изобретений 


Уровень 


изобретений 


Прибыль 
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«Диаграмма оценки идеальности технических систем» 


Цель  ДОИТС:  дать разработчикам, инвесторам  и экспертам  


простой  инструмент объективной оценки изобретений и 


научно-технических разработок. 


Используются законы развития технических 
систем, сформулированные в ТРИЗ. 


 


Критерием оценки  инвестиционного потенциала 
изобретений  и научно-технических разработок  
служит уровень  их идеальности по сравнению с 
прототипами. Это исключает субъективные  
оценки «знатных специалистов». 


 


Построение  «Диаграммы оценки идеальности 
технических систем»  занимает немного времени 
и не требует высокой квалификации персонала. 
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Линия развития ТС оценка 


1.  ЛИНИЯ        «МАКРО-МИКРО»  


2.  ЛИНИЯ       «ПУСТОТНОСТИ» 


3.  ЛИНИЯ       «ЭТАП РАЗВИТИЯ   ТС   ПО S-КРИВОЙ» 


4.  ЛИНИЯ       «МАТХЭМ» 


5.  ЛИНИЯ       «ДИНИМИЗАЦИЯ ПОЛЕЙ» 


6.  ЛИНИЯ       «ДИНИМИЗАЦИИ РАБОЧИХ ОРГАНОВ  ТС» 


7.  ЛИНИЯ       «УВЕЛИЧЕНИЯ ЧИСЛА СТЕПЕНЕЙ СВОБОДЫ    ТС» 


8.  ЛИНИЯ        «УВЕЛИЧЕНИЯ  УПРАВЛЯЕМОСТИ   ТС» 


9.  ЛИНИЯ       «ИЗМЕНЕНИЕ УСТОЙЧИВОСТИ   ТС» 


10.  ЛИНИЯ      «РАЗВЕРТЫВАНИЕ    ТС» 


11.  ЛИНИЯ      «СВЕРТЫВАНИЕ    ТС». 


12.  ЛИНИЯ      «СОГЛАСОВАНИЯ     ТС» 


13.  ЛИНИЯ     «СОГЛАСОВАНИЯ – РАССОГЛАСОВАНИЯ    ТС» 


14.  ЛИНИЯ     «СОГЛАСОВАНИЯ    ИЗДЕЛИЯ    И    ИНСТРУМЕНТА » 


15.  ЛИНИЯ     «СОГЛАСОВАНИЕ   РАБОЧИХ И ТРАНСПОРТНЫХ   ДВИЖЕНИЙ» 


16.  ЛИНИЯ     «СОГЛАСОВАНИЕ – РАССОГЛАСОВАНИЕ СТРУКТУРЫ  ТС » 


17.  ЛИНИЯ     «СОГЛАСОВАНИЕ – РАССОГЛАСОВАНИЕ  МАТЕРИАЛОВ  ТС » 


18.  ЛИНИЯ     «СОГЛАСОВАНИЕ – РАССОГЛАСОВАНИЕ ФОРМЫ И   РАЗМЕРОВ» 


19.  ЛИНИЯ     «СОГЛАСОВАНИЕ – РАССОГЛАСОВАНИЕ РИТМИКИ » 


20.  ЛИНИЯ     «СОГЛАСОВАНИЕ – РАССОГЛАСОВАНИЕ ПОТОКОВ » 


21.  ЛИНИЯ     «СОГЛАСОВАНИЕ – РАССОГЛАСОВАНИЕ ЖИВУЧЕСТИ  ТС» 


22.  ЛИНИЯ     «ВЫТЕСНЕНИЕ ЧЕЛОВЕКА с исполнительского уровня» 


23.  ЛИНИЯ    «ВЫТЕСНЕНИЕ ЧЕЛОВЕКА с уровня управления» 


24.  ЛИНИЯ    «ВЫТЕСНЕНИЕ ЧЕЛОВЕКА с информационного уровня» 


Итого: 
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Мы выбрали для представления результатов 


 «Радарную диаграмму» 
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После оценки ТС по 24 линиям строится                       


«Диаграмма оценки идеальности ТС»   (ДОИТС). 
Пример: сравнение идеальности цифрового и плёночного фотоаппаратов. 
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•    Степень идеальности новой 
технологии безусловно намного 
выше, чем традиционной технологии.  
•  Это видно и на диаграмме и в 
количественной оценке.  Обычная  
технология получила 77 баллов (32%), 
а новая -163 балла (68%). 


«Плазменная»  свая 
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Достоинства  метода: 


1. 1. Возможность  количественной оценки степени 


повышения идеальности через оценку площади под 


соответствующей «радарной диаграммой». 


 


2.  2. Количественная оценка идеальности научно-


технического предложения  по сравнению с 


«прототипом» предлагаемых  НТР. 


  


3.  3. Анализируя «пики» и «провалы» на радарной 


диаграмме НТР можно ставить и решать задачи его 


дальнейшего развития с целью получения инвестором 


«зонтичных» патентов.  


 


     4. Возможность сравнения по «критерию идеальности»   


инвестиционных проектов  из разных отраслей техники. 
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Старт 


внедрения 


Параметр 


системы 


НАШ 


УРОВЕНЬ 


РАЗВИТИЯ 


МИРОВОЙ 


УРОВЕНЬ  


РАЗВИТИЯ 


МЫ   ВСЕГДА   БУДЕМ    ОТСТАВАТЬ! 


МОДЕРНИЗАЦИЯ: 
СТРАТЕГИЯ ПРЕСЛЕДОВАНИЯ 


Т 
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   Возникает противоречие между сложившейся структурой предприятия 


и растущими объемами производства и продаж. Если не предпринять 


упреждающие организационные меры, незаметно, но неминуемо 


подкрадется .  Коварство этой ситуации заключается в том, что общие 


показатели  растут,    снижается лишь темп их роста! 


Прибыль    


Точка перегиба 


Многие инвестируют в стабильность. 
Единицы инвестируют в потенциал! 


Время (t) 


Скорость роста 
прибыли 
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S3 


Этап 


предвестников 


Миссия фирмы 


ПРОРЫВНЫЕ ИННОВАЦИИ:  


МЫ ДОЛГО БУДЕМ ВПЕРЕДИ! 


S1 


S2 


Параметр 


системы 
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Неожиданно возник «инновационный проект»! 


Что делать? 
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Здорово  мы 


придумали! 
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Всѐ хорошо! 


Ещѐ чуть-чуть! 
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Чѐрт   побери! 
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Что же  теперь  делать?! 
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Просто надо кран помощнее! 


Сейчас вытащим! 
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Я же говорил – 


вытащим! 
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Чѐрт  побери!!! 
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Надо кран ещѐ 


мощнее! 
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Можно было по-другому? 
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Что делать? 


Можно было по-другому! 
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ЗНАНИЯ 


ГРАНИЦЫ  ЗНАНИЙ 


П Р И Р О Д А 







Формирование  наук-      


анализ предыдущих решений 


МПиО – Алгоритмы  


Алхимия – Химия 


Арифметика - Алгебра - Метод 


подстановки – формула Виета 


Природные явления - физика 


Базар – рынок - экономика 


Гадание – прогнозирование 


Озарения – Алгоритмы творчества 







«Переопыление»  наук 


        Химия +Физика + Биология 


- Неорганическая химия 


- Органическая химия 


- Химическая физика 


- Физическая химия 


- Биохимия 


- Биофизика 


- Нанобиология 


- Нанохимия  


- … 


 






